Настоящий  годовой  отчет  предварительно  утвержден  Советом  директоров ОАО  «Ижевская  медицинская  страховая  компания».
Годовая  бухгалтерская  отчетность,  отчет о  прибылях  и  убытках  утвержден   общим  годовым  собранием   акционеров  (Протокол  №   1   от  26.05.2006 г.).

1. Общая  характеристика  Общества  и   состояния дел  в  отрасли.
Особенностью  2005  года  явилось  усиление  конкуренции  на  рынке медицинского,  в  том  числе,  обязательного    страхования  Удмуртской  Республики.  В  этих                                                                                                                                 непростых  условиях  компания  продолжала  свою  деятельность.  Сознавая  необходимость  расширения  страхового  поля, ОАО  «ИМСК» продолжает  осуществлять  внедрение  общепризнанных  технологий  и  методов  работы, в  том  числе,  обязательное  участие   в  конкурсах  на  медицинское  страхование  работающего  и  неработающего  населения.
    Основными видами деятельности ОАО "Ижевская медицинская страховая компания" является медицинское страхование:  обязательное и добровольное.
Доля  обязательного медицинского  страхования в общих доходах составляет - 9,5%
Доля   добровольного медицинского страхования в общих доходах составляет -  90, 5 %.

В  октябре  2005  года  ОАО  «ИМСК»,   в  соответствии с  требованиями законодательства,  осуществило  обмен  бланков  лицензии на  осуществление  страхования.  Ранее  имевшиеся  лицензии  по  добровольному  ( лицензия  2201 Д от  17 сентября  1999 г.)  и  обязательному ( лицензия  А  390226  от  17 сентября  1999 г.)  медицинскому  страхованию  заменены   одной    лицензией    на  осуществление  страхования (С № 2178 18  от 21 октября 2005 г.): добровольного – без  ограничения  территории  деятельности;

обязательного  -  на  территории  Удмуртской  Республики.  

ОАО  «ИМСК»  имеет  два  филиала   в  городе Можге -  «Можгинский  филиал  ОАО  «ИМСК»,  в  поселке  Игра  «Игринский  филиал  ОАО  «ИМСК»,  представительства  в   городах  Глазове,  Сарапуле,  Камбарке,  селах  Каракулино,  Киясово,  Малая  Пурга,  Завьялово,  Юкаменское,  поселках   Балезино  и  Яр. 
   30  декабря  2005  года   произошла  государственная  регистрация отчета  о  размещении  ценных  бумаг.  В  апреле  2006  года  общим собранием акционеров  принята  новая  редакция Устава  ОАО  «Ижевская  медицинская  страховая  компания».  В  ней,  в  частности,   зафиксирован  новый  размер  уставного    капитала  компании, который   составляет  231.803.420   рублей.

Страховая  компания  создана  и  действует  в форме  открытого  акционерного  общества,  общее  руководство  осуществляется   Советом  директоров   и Генеральным  директором,  высший  руководящий  орган  -  Общее  собрание  акционеров. Материальное  вознаграждение  и  заработная  плата  за  руководство  компанией  членам  Совета  директоров  не  начислялась.
Дивиденды  в  2005  году  по  итогам  2004  года  не  объявлялись, их  выплата  не  производилась.
Рынки  сбыта: предприятия,  организации, учреждения Удмуртской Республики любой формы собственности,  граждане  Российской  Федерации.
Основные конкуренты 

2005  год  характеризуется  массированной  атакой  регионального  рынка  обязательного  медицинского  страхования   крупными  федеральными  страховыми  компаниями  («Ингосстрах-М»,  «Капиталъ»).  Столь  внезапно   проявившийся  интерес   именно  к  данному  сегменту  рынка объясняется  тем,  что  в  сфере  ОМС Удмуртской  Республики  прослеживается     стремление  к  переходу   на  систему  ОМС,  предусмотренную     федеральным   законодательством.  
Для  страховых  компаний,  осуществляющих  ОМС  в  УР, это означает,  что  теперь  они  смогут  формировать   страховые резервы  и   оплачивать  лечебным  учреждениям    медицинскую  помощь,  оказанную застрахованным.  Хотя  все это  еще  в  перспективе,  наша компания   уже  сейчас    находится  в  условиях  жесточайшей  конкуренции,  до  сих пор  не  имевшей  место  на  рынке  ОМС  УР. Ситуация  на   рынке  ОМС  УР  в  2005  году  была  осложнена  объявлением нового  конкурса на  право ОМС   неработающего  населения   Удмуртии,  при  том,  что  действовали договоры,  заключенные  по результатам    подобного конкурса  2003  года.  30.05.006 .   результаты  конкурса  2005  года  по  заявлению УФАС  будут оспорены    в  Арбитражном  суде  УР.
Факторы риска. 
 Отраслевые риски.

Основными  группами рисков,  с  которыми  Компания  сталкивается  в процессе  деятельности, являются:
Технологические  риски  -  риски,  непосредственно  связанные  с  технологией  проведения  страховых  операций  (расчет  страховых  тарифов,  формирование  страховых  резервов,  аккумулирование  страховых  взносов).

Неспециальные  риски  -  риски,  характерные  не  только  для  страховой  деятельности  (имеющие   всеобъемлющий  характер).

Технологические  риски.
Риск  крупных  убытков  -  рост  размера  состоявшихся  убытков  и  выплат  страхового  возмещения вследствие  наступления  в  определенном  периоде  времени крупных  убытков;

Риск  недостаточности  страховых  резервов  -  несоответствие  страховых  резервов  реально  принятому  размеру  обязательств;

Риск  недостаточности  премии  -  недостаточность  полученной  страховой  премии  для   выполнения  принятых  обязательств  вследствие   размера  ущерба  по  каждому  страховому  случаю  (например,  изменение  в  законодательстве,  рост  уровня  цен  и  заработной  платы,  повышение  уровня   безработицы);
Риск  расходов,  связанных  с  обеспечением  страховой   деятельности  -  превышение  размера  расходов  на  операции  по  страхованию  по  сравнению  с  прогнозированным;

Риск  снижения  финансового  результата  -  снижение   страховых  операций   по   причине  оттока  клиентов.
Неспециальные  риски.

Универсальный  риск  - изменение  законодательства  ( в  том  числе,  налогового),  социально-политической  ситуации.
 Влияние  развития региона на деятельность Общества.
ОАО «Ижевская медицинская страховая компания» зарегистрировано в качестве налогоплательщика и осуществляет  свою деятельность на территории  Удмуртской Республики.  В  настоящее  время  на  территории  региона   среди  предприятий  тяжелой  промышленности  наблюдается  отказ  от  содержания  собственных  лечебно-профилактических  учреждений  и  передача  их  в  муниципальное  владение. В  этой  ситуации  становится  значимым   добровольное  медицинское страхование  работников этих  предприятий,  предлагаемое  в  качестве  социального  пакета.  
Негативными факторами, которые могут повлиять на реализацию Обществом  своих услуг, остаются:

- рост  уровня  безработицы    при  общем  снижение  доходов  населения;

2. Решение  стратегических  задач  общества.
Медицинское страхование считается одним из самых сложных видов страховой  деятельности. Для его успешного развития необходимо наличие хорошо развитой инфраструктуры страхового рынка, соответствующей  данному виду  страховой деятельности. 

На положение дел в этом сегменте сказывается  снижение уровня доходов населения,  снижение экономической стабильности  предприятий и организаций, изменение формы собственности лечебных  учреждений.

Действия компании в данной ситуации:

Учитывая тот факт, что большинство договоров добровольного медицинского страхования заключается  крупными  корпоративными  клиентами, которые выступают страхователями  для своих  работников, компания предполагает более интенсивное вовлечение в сферу  ДМС   небольших  организаций с  числом  работников менее  20. При этом  остается  задача  сохранения   имеющихся  договоров  ДМС  с крупными  корпоративными  клиентами,  а  также  планируется   увеличение  их  количества. 
В  соответствии с целью и предметом деятельности, компания  главной задачей   считает  приобретение стабильной финансовой устойчивости на рынке страховых услуг. Страхование как сфера деятельности предполагает наличие значительного уставного капитала. Достигнув этой  цели, компания считает возможным продолжить «завоевание» рынка страховых услуг следующими путями:

1. Более глубокое внедрение на рынок. Это означает, что компания работает с уже сформировавшимися  видами услуг на уже существующих рынках (увеличение расходов на рекламу, обработка рекламного  обращения).

2. Расширение границ рынка – поиск новых рынков.

3   Разработка и лицензирование новых программ добровольного медицинского страхования. 

2. Стратегической  задачей  является:

В  период  2006-2007  г.г.  Общество  планирует добиться  исполнения  федерального  законодательства  УТФОМСом  в  полном  объеме.  Наряду  с  данной  задачей  планируется  отработка  технологии  взаимодействия  между  СМО и ЛПУ.  
3. В  части  добровольного  медицинского  страхования  планируется:
Сохранить  все   имеющиеся  договоры;

Разработка  и  лицензирование  новых  программ  ДМС.  

Более  широкое  внедрение  на республиканский  рынок  -  развитие  ДМС   в  наиболее  экономически  стабильных  районах   республики.
Иные  задачи:

Разработка  и  утверждение  Советом  директоров  следующих  внутренних документов,  регламентирующих  различные  сферы деятельности  Общества:

«Положение  о  финансово- хозяйственном  плане»,  «Положение  об информационной  политике»,   «Положение  о дивидендной  политике»,  для  соответствия   Кодексу  корпоративного  поведения.

5.  Крупных  сделок  и сделок  с  заинтересованностью   в  2005  году  не  происходило.

6. На  Общем  годовом  собрании  акционеров  26 мая  2005  года  был  избран  Совет  директоров  Общества в  составе:
Эдлинский  И.Б.

Каплан  Л.И.

Семенова  Е.И.

Гербер  Ю.М.

Стрелков  Н.С.
Состав  Совета  директоров  в  течение  истекшего  года  не  изменялся.

Краткая  справка  о  членах  Совета  директоров,  избранных  на  период  2005- 2006  год.
Эдлинский  Игорь Борисович.

Должность: генеральный  директор  ОАО  «Ижевская  медицинская страховая  компания»

Организация: ОАО  «Ижевская  медицинская  страховая  компания»

Сфера  деятельности: медицинское  (обязательное  и  добровольное)  страхование.

Владение  акциями  ОАО  «ИМСК»  на  начало  года  - 1714   штук  акций  ,  на  конец  года  -   1714  штук
Вознаграждение  как  члену  Совета  директоров  в  указанный  период  не  выплачивалось.

Каплан  Леонид Ильич. 

Должность: генеральный директор.

Организация: ОАО  «Межбанковская  региональная  страховая  компания».

Сфера  деятельности:  страхование.

Доли  в  уставном  капитале  не  имеет.

Вознаграждение  как  члену  Совета  директоров  в  указанный  период  не  выплачивалось.

Стрелков  Николай  Сергеевич. 

Должность  ректор.

Организация:  Ижевская  государственная  медицинская  академия.

Сфера  деятельности:  образование.

Доли  в  уставном  капитале  не  имеет.

В  указанный  период  вознаграждение  как члену  Совета  директоров  не  выплачивалось.

Семенова  Елизавета  Ивановна.

Сфера деятельности: страхование.

Доли  в  уставном  капитале  не  имеет. 

Вознаграждение  как  члену  Совету  директоров  в  указанный  период  не  выплачивалось.

Гербер  Юрий  Маркович

Должность:  главный  врач
Организация: 

 Медико-санитарная  часть  №  7  АО  «Буммаш»,  с  01.09.01  г.  переименована  в  ГКБ  №  7

Сфера  деятельности: здравоохранение.

Доли  в  уставном  капитале  не  имеет.

Вознаграждение  как  члену  Совета  директоров  в  указанный   период  не  выплачивалось.
Состав  Совета директоров  в  период  его  действия  2005-2006  г.г.  не  изменялся.
Отчет  о  деятельности  

Совета  директоров  в  период  с  26.05.2005 г.  по  26.05.2006 г.

  Согласно п.16.1. Главы  16  Устава  ОАО  «Ижевская  медицинская  страховая  компания»,  в  компетенцию  Совета  директоров  входит  решение  вопросов  общего  руководства  деятельностью  Общества, за  исключением  вопросов,  отнесенных    компетенции  Общего  собрания  акционеров.

В  состав  Совета  директоров  ОАО  «Ижевская  медицинская  страховая  компания»   в соответствии  с  решением  общего  годового  собрания  акционеров  (протокол № 1  от  26.05.2005 г.)  были  избраны:

Эдлинский  И.Б.

Каплан  Л.И.

Семенова Е.И.

Гербер  Ю.М.

Стрелков  Н.С.

Председателем  Совета  директоров  избран  Каплан  Л.И.  (протокол    №1 /изб  от  01.06.2005 г.)

Приняты  решения:

1.  Об открытии  Балезинского и   Ярского  представительств  ОАО  «ИМСК» (
2. Об  открытии  Игринского филиала ОАО  «ИМСК»  по новому  адресу  в  поселке  Игра 
3.  Об  открытии Якшур-Бодьинского, Сарапульского, Юкаменского,  Каракулинского, Камарского, Киясовского,  Малопургиского (по новому  адресу)  представительств  ОАО  «ИМСК».
4. Утверждены  итоги  размещения  и    Отчет  об  итогах    дополнительного выпуске  ценных  бумаг.

5. Созыв  внеочередного  общего  собрания  акционеров  ОАО  «ИМСК» 
6. По  распределению  прибыли  по  итогам  2005  года .
8. Предварительно  утверждены  Отчет  о деятельности  Совета  директоров и Годовой  отчет  о  деятельности  ОАО  «Ижевская  медицинская  страховая  компания» 

В  данный  перечень  не  включены  несколько  заседаний,  на  которых   поднимались  вопросы  информационного  характера.

В  целом  деятельность  Совета  директоров  за  отчетный  период   в отношении  стратегических  задач:

1. Проведено  общее  внеочередное  собрание  акционеров,  на  котором  принято  Решение  об   утверждении  новой  редакции  Устава  общества,  в  связи  с   увеличением  уставного  капитала, изменением  юридического  адреса   и  иных  положений   Устава в  части  ведения общего  собрания  акционеров.
2. В  области медицинского  страхования     изменена  география    страхового  поля     результате  участия    в  конкурсе   на   право  ОМС  неработающего  населения  УР:  общество  осуществляет  ОМС  неработающего населения  города  Сарапула,  Сарапульского  района,  города  Камбарки,  сел  Якшур-Бодья, Кракулино,  Киясово,  поселка  Игра.  В  настоящее  время    в  количественном   отношении  страховое  поле  ОАО  «ИМСК» (ОМС)  в  Удмуртской  Республике  составляет    400 000   человек.
В  области  добровольного  медицинского  страхования:

перезаключены  на  новый  срок  договоры ДМС со следующими организациями: ЗАО  “Ижмолоко”, ГЖУ, МУП “Ижводоканал”, ОАО  «Удмуртнефтепродукт»,   Удмуртское отделение ОСБ  № 8618,  ОАО ЛВЗ  г. Сарапула,  и   многими  другими предприятиями. Количество застрахованных  составляет 17  тысяч  человек.
Участие  и  победа  в  конкурсе,  проведенном  Государственным  учреждением  - региональное  отделение  Фонда  социального  страхования  Российской  Федерации  по  Удмуртской  Республике.

Доля  добровольного  медицинского  страхования  в  доходах  ОАО  «ИМСК»  составляет  90.5% .

Вместе  с  тем  необходимо  пересмотреть  технические,  технологические  и  кадровые   ресурсы  компании на  предмет   соответствия  новым  требованиям,  принять  соответствующее  решение.

  Специалистами страховой компании была проведена большая работа по разработке  основных процессов,  которые  происходят    в компании. Бизнес-процесс прописывает алгоритм работы каждого сотрудника. 

  Разработка бизнес-процессов позволила определить долю участия каждого сотрудника в процессе работы страховой компании и каждой операции в отдельности и осуществлять более четкий контроль за работой специалистов. Был выделен в отдельную схему процесс работы основных подразделений страховой компании – отдела ОМС и отдела ДМС, их взаимодействие. Работа по такой схеме позволяет исключить дублирование одной операции несколькими сотрудниками и приводит к упорядочиванию должностных обязанностей в страховой компании.

  Разработка  каждой операции в страховой компании  посредством бизнес-процессов позволило экономить человеко/часы и дало возможность более профессионально подходить к застрахованным. Это выразилось в новых заключенных договорах и в увеличении числа застрахованных более чем на 30%. У сотрудников компании появилось дополнительное время на работу с лечебными учреждениями по улучшению качества  работы со страхователями.

Таким образом, опыт работы показал, что применение в системе управления процессного подхода даёт   лучший    результат в управлении  компанией.

   Перед  Компанией  стоят  серьезные  задачи, требующие   систематической  и целенаправленной  работы  сотрудников  по  нескольким  стратегическим  направлениям.  Назрела  необходимость  оптимизации  организационной  структуры  Компании,  совершенствования  системы  принятия  обоснованных  управленческих  решений  и  контроля  за  их  реализацией,  более  широкое  использование  возможностей  применения  информационных  технологий.  В  целях  совершенствования  системы  управления  и  приближения  к  международным  стандартам,  в  компании  ведется  разработка  Кодекса  корпоративного  поведения,  которую  планируется  завершить  в    2006  году.

Сведения о  генеральном  директоре  Общества.

Согласно   Устава  Общества  генеральный  директор  избирается  на  общем  собрании  акционеров  сроком  на  5  лет.  Генеральным  директором  Общества   по  состоянию  на  26.05.2006  года  является  Эдлинский  Игорь  Борисович (протокол  №  1 от  28.05.2001  г.).
Эдлинский  Игорь Борисович,  1939  года  рождения,  образование высшее,  кандидат  медицинских  наук,  генеральный  директор  ОАО «Ижевская  медицинская  страховая  компания»  с 1991  года.
Владение  акциями  ОАО  «ИМСК»  на  начало  года  -  1714   штук, на  конец  года -  1714  штук.
7.  Перед  Компанией  стоят  серьезные  задачи, требующие   систематической  и целенаправленной  работы  сотрудников  по  нескольким  стратегическим  направлениям.  Назрела  необходимость  оптимизации  организационной  структуры  Компании,  совершенствования  системы  принятия  обоснованных  управленческих  решений  и  контроля  за  их  реализацией,  более  широкое  использование  возможностей  применения  информационных  технологий.  В  целях  совершенствования  системы  управления  и  приближения  к  международным  стандартам,  в  компании  ведется  разработка  Кодекса  корпоративного  поведения,  которую  планируется  завершить  в  конце  2007  года.
Генеральный  директор            И.Б.  Эдлинский
Главный    бухгалтер                 А.В.  Горина
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